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1. OBJETO Y ALCANCE

El objeto de este procedimiento es establecer las pautas a seguir para la
Gestion de Riesgos, Planificaciéon Anual y Revisién por Direccién en la
UNIVERSIDAD DE ALCALA (en adelante UAH).

Este procedimiento comprende la revision de todos los procesos de la
organizacion, de toda la documentacién que las define y de toda la

informacidén documentada que de estas se derivan.

2. DEFINICIONES

Riesgo: es la probabilidad de que se materialice una amenaza, incidente
en la organizacion o producir incumplimientos.

Oportunidad de mejora: Situacién que demanda acciones para mejorar
el desempenio y los resultados actuales y futuros.

Revision del Sistema de Gestién por la Direccién: Evaluacion formal,
realizada por la Direccién, del estado en que se encuentra el Sistema de
Gestion y de su adecuacion a lo que establece la Politica de la organizacion

y los Objetivos establecidos.

3. MAPA DE PROCESOS
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4. PROCESO

4.1 Planificaciéon y Sequimiento

El Comité de Gestion Ambiental y Energética comprende a los
Responsables de las distintas Areas de la UAH y es responsable de realizar

la Planificacion y el sequimiento periddico del Sistema.

Vicerrectorado de Politicas de Responsabilidad Social y Extension

Universitaria, ostentard la presidencia del Comité.

Vicegerencia de Asuntos Econdmicos dejard constancia de la reunidn

mantenida y los acuerdos alcanzados en el “Acta de Comité”.

La planificacién anual estard formada, al menos, por el Programa Anual de
Auditorias Internas, Plan Anual de Formacion y Objetivos e Indicadores de

Gestion Ambiental y Energética.

Dicha planificacion, efectuada anualmente, se revisara trimestralmente en
las reuniones del Comité de Gestién, para comprobar el grado de
cumplimiento de los distintos puntos, y proponer e implantar acciones que

permitan lograr la Mejora continua del Sistema.

4.2 Revision por la Direccidon

La alta direccion debe revisar el sistema de gestién de la organizacion a
intervalos planificados, para asegurarse de su conveniencia, adecuacion,
eficacia y alineacién continuas con la direccién estratégica de la

organizacion.
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Al menos una vez al afio, en una de las reuniones llevadas a cabo por el

Comité de Gestidn, se realizara la Revision del Sistema.

4.3 Contexto de la Organizacion

Como parte del analisis realizado durante la Revision por la Direccion, se
realizard un estudio del contexto de la organizacién, tanto interno como
externo, lo que permitird identificar posibles riesgos y Planificar Objetivos,
implementar cambios o introducir mejoras. Este andlisis también puede

ser llevado a cabo en cualquiera de las reuniones del Comité de Gestién.

La UAH realizara un analisis de contexto, que se efectuard de manera
participativa incorporando a representantes de todos los procesos en los

casos en los que se considere necesario.

Esta es la forma de que el analisis sea lo mas completo posible y que la
posterior definicion de objetivos, se realice sobre bases de consenso e

identificacion con ellos.

La UAH tendrd en cuenta todos los aspectos internos y externos que
pueden afectar a los objetivos estratégicos y la planificacién del Sistema

de Gestion Ambiental y Energético, para la realizacidn de este andlisis.

Los requisitos legales de aplicacion los aspectos ambientales y el
desempeno energético, se determinan como salida del proceso de analisis

contextual.

Vicegerencia de Asuntos Econdmicos efectuara un analisis del contexto de
la organizacion que quedarad plasmado en el formato “Identificacién de
Contexto” cuyo resumen se recogerd en la “Tabla de Gestién de Riesgos”

que se revisara de forma anual en la Revisién del Sistema.

4.4 Partes interesadas.

La UAH identificara sus propias partes interesadas y sus expectativas para

integrarlas en los procesos internos de toma de decisiones. Esta
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informacion se dejara reflejada en el formato “Identificacidon de Contexto”,

cuyo resumen se recogerd en la “Tabla de Gestion de Riesgos” y se

revisara anualmente en la Revisidn del Sistema.

4.5

Riesgos y oportunidades.

Una vez identificado y evaluado el contexto y las partes interesadas, se

realizara la determinacién de los riesgos, identificando los Factores de

riesgo (causas), Eventos (riesgos) y Consecuencias.

Toda esta informacién se quedara reflejada en la “Tabla de Gestion de

Riesgos”.

Los aspectos ambientales, el desempefio energético y los requisitos

legales identificados como de aplicacion (particularmente los aspectos

significativos, y los incumplimientos legales), son susceptibles de generar

riesgos y oportunidades, por lo que deben ser considerados como entrada

al proceso de identificacion y evaluacidon de riesgos y oportunidades.

4.6

Metodologia para la evaluacién de riesgos y oportunidades

Una vez identificados los riesgos de la Organizacidon se procedera a

evaluarlos con la siguiente metodologia:

1) Probabilidad de ocurrencia

Alta. 10 Media 5 Baja 1
Eventos que se producen con total Eventos que se producen de forma Eventos que se producen de
seguridad. R esporddica. forma remota/excepcional.
2) Impacto
Alto 10 Medio 5 Bajo 1

Evento que ocasiona dafio irreversible
al medio ambiente o que afecta a una
extension fuera de los limites de la
organizacion.

Evento positivo con impacto alto para
el logro de los objetivos y la dinamica
de la organizacion.

Evento que ocasiona dafio reversible
al medio ambiente o que afecta a
una extension grande dentro de los
limites de la organizacién
Evento positivo con impacto medio
para el logro de los objetivos y la
dindmica de la organizacién.

Evento sin afeccidon al medio
ambiente o que afecta a una
zona muy puntual dentro de la
organizacion.

Evento positivo con impacto
bajo para el logro de los
objetivos y la dindamica de la
organizacion,

* En caso de prever impacto en mas de una categoria se erigird la mas desfavorable.
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* Una vez analizado, se podra tener en cuenta, como criterio de priorizacion,

para implantar acciones por parte de la Organizacion.

3) Resultado
En funcidon de las variables identificadas:
RIESGO = Probabilidad x Impacto

la capacidad

Se podra obtener tal y como aparece en la siguiente tabla: Riesgo alto, medio,

o bajo.
IMPACTO
Alto (10) Medio (5) Bajo (1)
Alta (10) 10 -Medio
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA Media (5) 25 - Medio 5 Bdju
Baja (1) 10-Medio 5 - Bajo 1 —Béjo

4.7 Evaluacion de la eficacia y frecuencia en la revisién de

riesgos y oportunidades.

Una vez evaluados los riesgos, se tomara la decision sobre que riesgos

habra que actuar. Para ello, se establecera un Plan de Accién que quedara

reflejado en la “Tabla de Gestion de Riesgos”. Las revisiones de la

identificacion y evaluacion de riesgo y oportunidades se efectuaran con

periodicidad anual, coincidiendo con el informe de revisién por la direccion.

La evaluacion de la eficacia de las acciones incluidas en el Plan de Accién

se llevara a cabo por Vicegerencia de Asuntos Econdmicos en la “Tabla de

Gestion de Riesgos”, o en las reuniones del Comité de Gestidn.
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5. RESPONSABILIDADES

El Vicerrectorado de Politicas de Responsabilidad Social y Extension
Universitaria junto con Vicegerencia de Asuntos Econdmicos serd
responsable de:
- Identificar contexto de la organizacion, partes interesadas.
- Identificar y Evaluar los riesgos.
- Determinar y proponer acciones para los riesgos y oportunidades
detectadas.
- Proponer la asignacién de los medios humanos y materiales
necesarios para las acciones propuestas.
- Aprobar el Plan Anual de Medio Ambiente y de efectuar la Revision

del Sistema anualmente.

Vicegerencia de Asuntos Econémicos es responsable de:
- Confeccionar los documentos que constituyen la Planificacién
Anual con la informacion aportada por los responsables de los
distintos departamentos, asi como de garantizar la implantacién

del Sistema de Gestion adoptado por la UAH (ver punto 6).

6. INFORMACION DOCUMENTADA

¢ Identificacién de Contexto y Partes Interesadas
o Identificacion y Evaluacion de Riesgos

» Acta de Reunién del Comité.

e Objetivos

e Indicadores

e Informe de Revision por la Direccién.



